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Mellékletek
1. Feladatterv
Intézményi minőségirányítás-team munkaterv

Gyermekvédelmi munkaterv

Szakmai munkaközösségek tervei:
1.Projektpedagógia elmélete és gyakorlata
2. Nevelésünk keretei
Helyzetelemzés

VACKOR ÓVODA – Székhely
6 csoportos – rendelkezünk torna-, kézműves-, és zeneszobával.

Nevelési program: JMK – játék, mozgás, kommunikáció.

Óvoda 146  férőhelyes – csoportonként 21-25 fő.

MÓKUS TAGÓVODA
8 csoportos – rendelkezünk tornaszobával
Nevelési program: Külső világ tevékeny megismerése

Tagóvoda: 200 férőhelyes – csoportonként 21-25 fő

Óvodákat igénybevevő családok szociális helyzete

Vackor Óvoda:

Óvodánkat igénybevevő családok szociális helyzete átlagosan jónak mondható. 

Nevelési tanácsadó véleménye alapján 2 gyermek számít 2 főnek.

1 fő  (+) 1 évig a Nevelési Tanácsadó felmentése alapján óvodai ellátásban részesül.
Gyermekvédelmi támogatásban senki sem részesül.

Emelt összegű családi pótlékban részesül 2 fő /egészségügyi okok miatt 95% kedvezmény.
4 gyermek egyedül álló szülő, szociális alapú 60% kedvezmény

10 fő 50%  kedvezmény, 3 vagy több gyermek jogán.

Nincs halmozottan hátrányos helyzetű gyermekünk. 

Mókus Tagóvoda:

A hozzánk járó gyermekek családi háttere megfelelőnek mondható
Nevelési Tanácsadó véleménye szerint 14 gyermek számít 2 főnek.

Halmozottan hátrányos helyzetű gyermekeink száma: 3 fő.

Hátrányos helyzetű 15 gyermek.

Rendszeres gyermekvédelmi támogatásban részesült gyermekek száma: 19 fő.

Rövid értékelés a 2008-2009 nevelési évről:
Vackor Óvoda

2008-2009-ben szakmailag sikeres évet zártunk.  
2 munkaközösségünk eredményesen működött. 
· A Projekt rendszerű tervezés és szemléletmód kialakítását, azaz a környezeti nevelésünk átformálását megkezdtük. 
· Az Ének-zene munkaközösség munkáját átmenetileg az összevonás miatt befejeztük.
Gyermekvédelmi adatok alapján az óvoda helyzete jónak mondható.
Felülvizsgáltuk az Esélyegyenlőségi programot, az IMIP-et, megalkottuk a teljesítményértékelés eljárásrendjét, szempontrendszerét.
Folyamatosan végeztük a minőségirányításhoz kapcsolódó feladatainkat - partneri elégedettség vizsgálatunk kiemelkedő eredményeket hozott.

Teljes körű önértékelést végeztünk az intézményben, melynek igen jó eredményei lettek. Folytattuk a pedagógusértékeléseket. 7 dolgozónál teljes körű értékelést végeztünk, melyek kiváló eredménnyel zárultak-mind az önértékelés, mind a kollegák, a vezető és szülők véleménye alapján.
A közalkalmazottak értékelési rendszerét a törvény alapján, de konkrét intézményi szintre bontásával kidolgoztuk, és a törvény által meghatározott módon a minőségirányítási programot módosítottuk. A közalkalmazottak értékelését a 2009-2010 nevelési évben megkezdjük.
Folytattuk a BME vezetőképzésében való aktív részvételt-tanfolyam, és bemutatók tartásával. A bemutatók (Jagoschitzné Magócs Szilvia: Testnevelés/Süni csoport, és Balazsin Istvánné: Drámajátékos fantáziakirándulást szervezett a Csiga csoporttal. Kiválóan sikerültek, kimagaslóan pozitív volt a visszajelzés. Az Óvodapedagógiai napok keretében is bemutatót tartottunk, „Játékba integrálható tanulás” címen a Süni csoportban, Kovács Tiborné vezetésével. Ugyanakkor az átjárhatóság kereteibe is bepillantást nyerhetek a látogatók, ahol 3 fő pedagógus tartott játékos foglalkozást, mely szintén sikeres volt. Úgy gondolom, szakmai minőségünket tekintve kiváló pedagógusgárdával rendelkezünk.

Többen jártak továbbképzésekre- 1 fő szakvizsgás, 1 fő 60 órás, és 4 fő kerületi szervezés kerületi bemutatókra, szakmai konferenciákra.
Pedagógiai innováció tekintetében is továbbléptünk. Bevezetésre került a projekt rendszerű környezeti feldolgozás. Elsősorban erre a gondolkodásra a nagyobb csoportok voltak nyitottak, és aktívan kísérleteztek, próbálkoztak az újszerű megoldásmódokkal. A termek funkciószerű átrendezése, kuckók, elkülönült terek tekintetében, valamint a dajkai munkarend időbeli és részben tartalmi átalakításában előreléptünk. Az eszközök csoportba történő folyamatos alkalmazása tekintetében különbségek tapasztalhatók a csoportok között.
Nagy figyelmet fordítottunk a környezetvédelemre. Az udvarunk tiszta zöld, rengeteg növényt ültettünk, sövényt telepítettünk, madárodúkat készíttettünk. A növényeket szép kosarakba-kaspókba helyeztük. A tavas sziklakertünk ápolt rendezett, a gyerekek örömére. És új kezdeményezésként Környezetvédelmi játékos vetélkedővel zártuk le a tavaszi természeti heteink programsorozatát (Vizes élőhelyek világa, Vizek világnapja, Föld napja, Környezetvédelmi világnap, Madarak, fák napja)
3 pályázaton nyertünk: Mozgáskotta (250 000.- Ft),
gyermekágyak vásárlására, (150 555.- Ft), mellyel az új csoportot fel tudjuk szerelni, valamint eszközökre és rendezvényszervezésre támogatást.
Mókus Tagóvoda

A Mókus óvoda elmúlt esztendeje nagyon nehéz, de eredményes volt. A nehézség egyik oka az óvodavezető hosszan tartó betegsége, mely a betervezett feladatok csúszásához vezetett.

Egy munkaközösségünk működése zökkenőmentes és eredményes volt: a külső világ tevékeny megismeréséhez kapcsolódva. A kollegák segédanyagot állítottak össze e témával kapcsolatban, melyet gondolatébresztőnek, segítségnek szántak.

A természet „jeles napjait, mint mindig a szülőkkel együtt játékos vetélkedők alkalmával ünnepeltük meg. Mindannyiszor nagy létszámban vettek részt a szülők és gyermekek együtt.
Az „Esélyegyenlőségi program felülvizsgálata megtörtént.

A partner elégedettség vizsgálat jó eredményt hozott, a további feladatainkat megfogalmaztuk.

Folytattuk a pedagógusértékelést, 4 fő teljes értékelését végeztük el az IMIP-ben megfogalmazottak alapján.

Két külföldi csoportot fogadtunk, egyet Norvégiából, egyet pedig Dél Koreából.

9 fő vett részt továbbképzésen. (6 fő pedagógus, 3 fő dajka)
Az épületben használt eszközök szinten tartása mellett első sorban az udvar felszereltségére, a por és sár-mentesítésre, a homokozók árnyékolására fordítottunk nagy összegeket. Ezek a munkálatok a mai napig is folynak, sőt a jövőben is  ezek fejlesztés fő feladat lesz. 

1.
A fenntartó által meghatározott kiemelt feladat

1.1.
Az intézményi szervezeti kultúra fejlesztése, valamint a közvetlen partneri kapcsolatok – pedagógus-szülő, pedagógus, gyermek, gyermek-gyermek, és kiemelten ab pedagógiai munkát segítők kapcsolatrendszerének minőségi javítása.

1.2.
Az intézmény egyéni arculatának erősítése, kifejezésre juttatása.

2.
2009-2010 nevelési év fő feladatai, és tervei 
2.1.
A Vackor és Mókus óvoda összevonásából adódó közvetlen feladatok:

	
	
	Ki-kivel-    felelős

	Határidő

	1
	Szabályzatok felülvizsgálata, egybeszerkesztése SZMSZ, Házirend, Munkaterv Alapító okirat, 
	Mókus team – 

Tagov.vez.h. OKF
	09. .30

	2
	Tagóvodavezető munkaköri leírása
	Vez. + Tagov.vez.
	10.30.

	3
	Gyakornoki tevékenység adminisztrációja
	Vezető-mentor
	 09.30

	4
	Munkáltatói feladatok átvétele- MOK és KIR

Óvodaátvétel, Átsorolások Statisztika-megszüntető
	Óvodavezető
	 09.30.
10.10.

	5
	Óvodatitkárok adminisztratív munkájának egységesítése /jelenléti ívek, túlóraelszámolás
	Tagov.vez.- vez.h óvodatitkárok
	10.30.

	6
	Szervezeti kérdések egyeztetése-munkarend, feladatelosztás, dajkai munkakörik, HACCP
	Vez. + Tagov.vez.
	10.01.

	8
	Munkaközösségek létrehozása-tervezetek leadása
	Vez. + Tagov.vez.
	09.15

	9
	IMIP team munkájának összehangolása.egységesítése

Következő felülvizsgálat meghatározása

Nevelőtestületi elfogadás
	Tagov.vez. + IMIP team
	10.30.

	10
	Gyermekvédelmi team, és munka szervezése.

Esélyegyenlőségi terv 
	Gyermekvédelmi felelős
	10.30
2010.02.01.

	11
	Az együttműködés formáinak és tartalmának megteremtése
	Vez. + Tagov.vez.
	09.30.

	12
	Ismerkedés- nevelőtestületi közösség alakítás – Csapatépítő tréning, 
	Vez. + Tagov.vez.
	10.02

	13
	Beszerzésekre vonatkozó javaslatok egyeztetése
	Vez. + Tagov.vez.
	08-09-10

	14
	Közalkalmazotti Tanács Választása

Közalkalmazotti Szabályzat
	Közalkalmazotti tanács
	09..30.
10.30.

	15
	HOP elemeinek felülvizsgálata

	Felelősök
	2010. 05. 30.

	16
	Minden egyéb szabályzat módosítása:

Adatvédelmi, Ügyiratkezelés, Munka és tűzvédelmi, Folyamatkezelési, Leltár-selejtezés
	Tagóvoda vez.

és megbízottak
	2010. 05. 30

	17
	A belső ellenőrzések témakörébe eső – normatív támogatásokkal összefüggő elemek egységesítése:
	Tagóvoda vez. – vezető h.
	2010. .12. 01

	18
	Minőségi kereset kiegészítés nyilvántartása
Továbbképzési támogatások elosztás elvei
	Tagóvoda vez. – vezető h.
	09.25.

10.15.

	19
	Fejlesztő pedagógus munkaköri leírása


	Tagov.vez.
	10.30.

	20
	Megállapodás kötése fejlesztő, log, pszicho


	vezető
	12.15.

	21
	Jelenléti ívek, túlóra elszámolás elvrendszere


	Próba:nov, dec
	2010. 01.


Részletesen:
(9) Minőségfejlesztés feladatai
· IMIP módosítása a fenntartói elvárások ÖMIP és a fejlesztési terv alapján.
· Teljes körű önértékelésből és intézkedési tervek elkészítése.

· A 2009-ben elkészített
teljes körű önértékelés, és értékelés, és az összevonásból adódó módosítások nyomán elkészített intézkedési terv alapján történő munkavégzés, szemlélet beindítása.

· A két intézmény pedagógus és közalkalmazotti értékelésének új alapokon történő folytatása.
· Új – a két óvodára vonatkozó IMIP elfogadása – legitimálása.










Felelős: IMIP team









Határidő: november  01
· A közalkalmazotti minősítések elkészítése.
1. Felelős: IMIP team









Határidő: 2010. február
2. felelős: óvodavezető

Határidő: 2010. június 15.

· Pedagógus értékelések folytatása









Felelős: óvodavezető









Határidő: 2010 június 15.
Az óvoda szakmai (IMIP) innovációjára vonatkozó folyamatos, kiemelt feladatok:

A két óvoda összevonásából adódó szakmai, módszertani feladatok, egyeztetések, mérések.

A helyi nevelési program elemeinek átdolgozása, egységesítése, melyek lényegét tekintve helyi nevelési programtól függetlenek, hiszen egységes az OAP előírása és elvárása, valamint a gyermeki igény, és amelyek minden igényes helyi program és gyakorlat sajátja kell, hogy legyen. A 2010-re várható elemekkel történő kiegészítése. Ezek a következők:

	1
	Küldetés nyilatkozat, gyermekkép, óvodakép
	Bánfalvyné Mondreán Anna, 

Nyeső Ilona

	2
	Óvodai nevelésünk általános célja és feladata
	Zádor Judit

Téglásiné Nagy Katalin, 

	3
	Nevelésünk keretei-munkaközösségi formában
	Kuszkó Gabriella
Molnárné Mohos Magdolna

	4
	Kapcsolatrendszerünk
	Balog Ilona


	5
	Gyermekvédelem-egyéni és differenciát bánásmód
	Kertész Zsuzsa
Jagoschitzné M. Szilvia

	6
	Működés rendje
	Balog Ilona
Wéber Judit

	7
	Ünnepek, események, hagyományok az óvodában
	Kiss Tünde
Illés Mariann

	8
	Az OAP változásából adódó módosítások
	Balog Ilona-szervezés



	9.
	Óvodai nevelésünk feltételrendszere


	Wéber Judit

Balog Ilona


 (15)

1. A nevelésünk általános célja és feladata, a nevelés szinterei, a nevelés keretei, működés rendje - tárgyi, környezeti kultúra, mosdóhasználat, étkezés, pihenés,
A nevelés kereteinek tárgyi és tartalmi elemeinek mérése, elemzése. Intézkedések foganatosítása, eszközök beszerzése, elvárások megfogalmazása. Munkaszervezés-dajka. 

2. Mozgásrendszer (középtávon) szervezése-tornaterem, napi mozgás igény változatos kielégítése. (Vackor szakmai bemutatók)
Kiemelten a Mókus óvodában a tornaszoba használatának szervezése. Frissítő és nagy testnevelés módszertanának tervezése, gyakorlata. Szabadidős mozgásfoglalkozások szervezése. A tornaterem széleskörű kihasználásának szervezése. 

3. Projektek-köré épülő nevelési rendszer. (középtávon) Kiemelten a környezeti tevékenységekre, a gyermekek tudatos környezetszemléletének kialakítására, ezen belül a környezet mennyiségi és formai viszonyai, környezetvédelem és környezetalakítás kérdései. Valamint a társadalmi környezet ismeretanyagának bővítése, eligazodás a világban.(viselkedés, erkölcsi nevelés, önbeazonosítás, családi tudat erősítés, közösséghez tartozás, hagyományteremtés és ápolás. Környezetvédelem és környezeti kultúra helyzete, környezettudatos magatartás kialakítása, megjelenése a pedagógiai gyakorlatban. – kapcsolódva az egészséges életmód kialakításához.
(17)Mulasztási naplók, támogatások, statisztika, a gyermekvédelemmel-és óvodáztatási támogatással összefüggő iratok, étkezés befizetés, továbbképzési támogatás nyilvántartása, soros ugrások,jubileumi jutalom, túlóra nyilvántartás, jelenléti ívek.
Továbbképzési támogatás, Minőségi munkáért adható kereset kiegészítés
(18-19) Tárgyi feltételek esztétikája, tisztasága, dekorációja - öltöző, mosdók, csoportszobák, közös helységek
A dajkák tevékenységének szervezése-munkabeosztás, takarítás rendje, rendszere, ellenőrzés módszerei,

Felelősségi területek pontos tisztázása, az ellenőrzés módja-táblázat készítése

Elvárás: 
· A két óvoda összedolgozása – a feltételek megteremtése, teamek, munkacsoportok létrehozása.

· A tervezésben, komplexitás, kitekintés, mikro csoportos foglalkoztatási formák, gyűjtések, folyamatos tevékenykedés, komplexen a matematikai gondolkodással, környezetalakítás, környezete védelemmel összekapcsolva.
· Bemutatók tartása, hospitálási rendszer kialakítása, módszertani egyeztetés, megbeszélés.

3. A szervezet helyzete 2009-2010
Személyzet és szervezetfejlesztés

Létszámadatok: 
Vackor Óvoda
Alkalmazotti létszám: 13 pedagógus+11 technikai  / engedélyezett státusz – 24 
13 fő óvodapedagógus – ebből 1 fő intézményvezető





 6 fő csoportos dajka

1 fő óvodatitkár

1 fő dajka – konyhai munka és takarítás

1 fő dajka kisegítő

2 fő 4 órás dajka/takarítás-konyha

1 fő kertész

Mókus Tagóvoda

Alkalmazotti létszám:17 pedagógus + 14 technikai / engedélyezett státusz – 31 és ½  
17 fő óvodapedagógus – ebből 1 fő tagóvoda vezető

 1 fő fejlesztőpedagógus  ½ álláson





 8 fő csoportos dajka

 1 fő óvodatitkár

 2 fő dajka – konyhai munka és takarítás

 1 fő dajka kisegítő

 2 fő 4 órás dajka

 1 fő kertész

Óvodavezető – Vackor Óvoda: 



Dr Wéber Attiláné

Tagóvoda vezető – helyettes /Mókus tagóvoda

Balog Ilona 
Óvodavezető helyettes /Vackor  Óvoda


Kovács Tiborné
Tagóvoda vezető helyettes hiányzása esetén-megbízott: 
Kuszkó Gabriella –Sztrapek Sándorné
Közalkalmazotti Tanács elnöke




Közalkalmazotti Tanács tag
Közalkalmazotti Tanács tag
Pszichológus






Földes Hilda


Logopédus/Vackor Óvoda: 




Morvai Judit

Logopédus/Mókus Óvoda




Soósné Gyöngyösi Mária
Óvodatitkár/Vackor Óvoda: 




Székelyné Nagy Szilvia

Óvodatitkár/ Mókus Óvoda




Szabó Jánosné
Gyermekvédelmi felelős I. /Mókus Óvoda


Kardosné Kertész Zsuzsa
Gyermekvédelmi felelős II. /Vackor Óvoda


Jagoschitzné Magócs Szilvia
Munkaközösség-vezető- Vackor



Balazsin Istvánné

Munkaközösség-vezető – Mókus



Kuszkó Gabriella
IMIP team vezető





Molnárné Mohos Magdolna

IMIP team vezető helyettes




Kuszkó Gabriella
IMIP koordinálásért felelős: 




Balog Ilona
Tagok névsora, teamek, részletesen ld. mellékletben
3.3.
 Csoportadatok - Vackor Óvoda 
Csoportbeosztások 

	Csoport neve


	Korosztály

2009-ben betöltött életkor
	Létszám

Lány-fiú arány 
	Pedagógusok
	Technikai dolgozó

	Méhecske
	3 évesek

Kiscsoport


	8/17
	Perlaki Ágnes

Józsa Gabriella
	Gerbovics Katalin



	Csiga-biga
	3-4 évesek

kiscsoport
	9/16
	Balazsin Istvánné

Székács Anita


	Vékony Tünde

	Nyuszi
	4-5éves

középső csoport
	12/11
	Kiss Tünde

Bánfalvi Mondreán Annamária
	Miklós Bertalanné /Erzsi

	Maci
	4 -6évesek

vegyes csoport


	8/17
	Molnárné Mohos Magdolna

Téglásyné Nagy Katalin
	Balog Lászlóné / Zsuzsi

	Süni
	6 évesek

nagy csoport


	10/15
	Kovács Tiborné

Jagoschitzné Magócs Szilvia
	Szukenyik Mária



	Katica
	4-7 éves

vegyes csoport

	9/11
	Stumm Ágnes

Balázsné Nagyapáti Edit
	Göblyös Istvánné / Mandi


Konyhai dolgozó:
Böhm Andrea
 

Segítő dajka: 

Babustyák Árpádné /Ica
½ dajka: délutános
Magyar Imréné
½ dajka. deles

Molnár Gyuláné / Éva
Kertész-karbantartó:
Kovács József
Gyesen tartózkodik:    
Máté Judit - dajka
Óvodapedagógusok beosztása

Páros hét
	Csoport


	Délelőtt
	Délután

	Méhecske


	Perlaki Ágnes
	Józsa Gabriella

	Csiga-biga


	Székács Anita
	Balazsin Istvánné/ Zsuzsi

	Nyuszi


	Kiss Tünde
	Bánfalvi Mondreán Annamária

	Maci


	Molnárné Mohos Magdolna
	Téglásiné Nagy Katalin

	Süni


	Kovács Tiborné /Ági
	Jagoschitzné Magócs Szilvia

	Katica

	Balázsné Nagyapáti Edit
	Stumm Ágnes


Mókus Tagóvoda

	Csoport neve


	Korosztály

2009-ben betöltött életkor
	Létszám

Lány-fiú arány 
	Pedagógusok
	Technikai dolgozó

	Egér
	Középső
	10/12
	Balla Zsuzsanna, Bauerné Somodi Anna
	Rosta Józsefné

	Süni
	Vegyes
	11/12
	Illésné Zieba Marianna, Rapai Gáborné/Erzsi
	Németh Zoltánné

	Katica
	Nagy
	9/14
	Piri Judit, 
Lénárt István
	Krucker Krisztina

	Méhecske
	Kis
	9/16
	Hábelné Rákos Tünde, Kardosné Kertész Zsuzsa
	Oláh Zsoltné

	Pillangó
	Középső
	15/10
	Zádor Tiborné
Posch Rita
	Kunosné Kovács Zsuzsa

	Bagoly
	Kis
	10/13
	Sztrapek Sándorné, Sinkainé Schützenhoffer Judit
	Király Károlyné

	Nyuszi
	Nagy
	7/18
	Kovácsné Gangó Katalin. 
Kuszkó Gabriella
	Gyöngyösi Györgyné

	Csiga
	vegyes
	11/14
	Ráczné Feith Anita, Nyeső Ilona
	Orosz Miklósné


Dajka konyhai dolgozó: : Farkas Attiláné, Szűcs Ildikó

 

Segítő dajka: Truckó Jánosné 
½ dajka Löffingerné Varró Andrea
½ dajka:
Sándor Lászlóné

Kertész-karbantartó: Pásztor Péter


Gyesen tartózkodik: Peck Róbertné Késmárki Zita, Sziva Gyögyvér  (óvodapedagógusok)   

Óvodapedagógusok beosztása

Páros hét








	Csoport
	Délelőtt
	Délután

	Egér
	Bauerné Somodi Anna

	Balla Zsuzsnna

	Süni
	Illésné Zieba Marianna

	Rapai Gáborné /Erzsi

	Katica
	Piri Judit

	Lénárt István

	Méhecske
	Hábelné Rákos Tünde

	Kardosné Kertész Zsuzsa

	Pillangó
	Zádor Tiborné

	Poschné Nagy Rita

	Bagoly
	Sinkainé Schützenhoffer Judit 

	Sztrapek Sándorné

	Nyuszi
	Kuszkó Gabriella

	Kovácsné Gangó Katalin

	Csiga
	Nyeső Ilona

	Ráczné Feith Anita


4. Óvodai minőségpolitikánk- szervezetfejlesztés feladatai

· IMIP egységes szerkezetbe foglalása-egységes pedagógus teljesítményértékelési rendszer kidolgozása.

· A két óvoda teljes körű önértékeléséből és a partneri igény és elégedettség mérés eredményéből adódó intézkedési tervek kidolgozása, és megvalósítás tervezet.

Határidő: október 30.

Felelős: Molnárné Mohos Magdolna
Vackor Óvoda
A Vackor óvodában intézkedési terv létrehozására a 2008-09 nevelési évben történt teljes körű intézményi önértékelés kapcsán nincs szükség. A dolgozói és partneri értékelések alapján az óvoda szervezeti, lélektani, konfliktuskezelési és pedagógiai, szakmai szempontból is magas szintű eredményt mutat.
Feladatként az intézményi összevonásból adódó feladatok ellátására fordítunk kiemelten figyelmet.

Mókus Óvoda 
· Törekednünk kell arra, hogy az intézményben dolgozók megtalálják a a személyiségükre szabott részcélokat és részfeladatokat.

· A vezetésnek több támogatást kell biztosítani a visszajelzést igénylő kollegákra, illetve a vezetés igényli a rendszeres információt.

· A vezetés feladata, hogy a döntésekről megfelelő mennyiségi és minőségi információt adjon, ezáltal megerősítve a kollegák hozzáállását.

· A dolgozók egyet nem értésüket még döntéshozatal előtt közöljék.
· Figyeljen a vezetőség az egyenlő munkaterhelésre.

· Legyen több alkalom szakmai beszélgetésre.

· Kerüljenek fel a Vackor Óvodával való összevonás után az elkészült intézményi nyílt dokumentumok az óvoda WEB lapjára.

· Több délutáni különóra biztosítása
Szervezetfejlesztés főbb elemei:
· Az információáramlás kidolgozása.

· A szülőkkel való kapcsolattartás minősége és formai elemeinek kidolgozása, összehangolása.

· Szülői értekezletek száma, tartalma, minősége elvárások.

· Fogadóórák kiírása, tartalma.

· A szülők tájékoztatására vonatkozó szabályok. – kiírások formája, minősége, tartalma

· A szülőkkel való kapcsolattartás módjai, tartalma.

· Beiskolázásra vonatkozó szabályok megalkotása-szülői szándéknyilatkozat.

· Az óvodák udvara –fejlesztési terv elkészítése, Mókus óvoda tornatermi felszerelése
· A tárgyi kultúra egységesítése – igények felmérése-beszerzési terv.

· Egyeztetés a logopédussal, pszichológussal, fejlesztő pedagógussal:

· Munkarend kialakítása. A dajkák pontosan meghatározott rendszerű munkabeosztása,felelősségi területek elosztása.
· Kapcsolattartás rendje

· Elvárások tisztázása, egységesítése. Írásos anyag.Konzultációs rendszer-óvodapedagógusokkal, szülőkkel, vezetővel. Team munka kialakítása
5.
Értekezletek rendje- és nevelés nélküli munkanapok tervezete
	Tartalom


	Időpont
	Helyszín
	Felelős

	Tanévnyitó munkatársi értekezlet


	2009. 08.31.

Nevelés nélküli munkanap
	Vackor Óvoda
	Wéber judit
Balogh Ilona

Kovács Tiborné

	Team munkák 

Gyermekvédelem, Minőségirányítási csoport, Munkaközösségek

Logopédus, pszichológus vezetők egyeztetése, konzultációk
	felelősök beosztásával
	Megbeszélés szerint
	Wéber Judit
Balog Ili

	BME bemutató után módszertani elemzés, értékelés. *1

Pedagógus teljesítményértékelésben résztvevő kollega: Stumm  Ágnes /Vackor
Illés Mariann, Kovácsné Gangó Katalin, Kuszkó Gabriella, Sztrapek Sándorné/ Mókus
	2009.10. 16-18. – 

2009. 11.10-12.

2010 április 5 nap

BME által jelzett időpont


	Vackor óvoda
Mókus óvoda meghívásával
	Wéber Judit

	Csapatépítés-nevelőtestület
	Nevelés nélküli. 10.02. Munkanap (1)
	
	Wéber Judit
Balog Ili

	Nevelőtestületi értekezlet

Minőség és szervezetfejlesztés

2 óvoda közti munkaszervezés, egyeztetések, szakmai elvárások, Teamek, HOP módosítás
	2009. november  
Nevelésnélküli munkanap (  2)
	Csoportszoba
Vackor
	Wéber judit
Balog Ili


	Projektpedagógia, IMIP szervezetfejlesztés
HOP módosítás elemei

Nevelés keretei


	2010 március 
Nevelés nélküli. Munkanap (3)

	Csoportszoba
Mókus
	IMIP team, teljes testület

	Konzultáció a pszichológussal, 

logopédussal.

Gyermekvédelem helyzete az óvodában.

Továbbképzéseken tanultak, hallottak átadása.
	2008-09 tanév aktuális egyeztetés után folyamatosan.

2008.09-. 10.

2009.01. - 04
	Nevelői szoba

Mókus


	Wéber Judit
Balog Ili

Gyermekvéd. felelősök

	Tanulmányi kirándulás

	2010 május
Nevelés nélkül munkanap (4)
	Monoszló?
Vilmány?

Székesfehérvár
	Téglásiné Nagy Katalin,



	Tanévzáró munkatársi értekezlet
	2009. 06.  az.esti órákban

	Mókus tagóvoda
	Wéber Judit
Kovács Tiborné

Munkaköz.vez.

	Tanévnyitó munkatársi értekezlet 

2010-11
	2010. 08. .

Nevelésnélküli munkanap (5)

	Vackor Óvoda
	Wéber J

Balog I
Kovács Á

	Minden héten konzultációs megbeszélés

Egyes esetekben összevontan csak a délelőttös kollegákkal változó helyszínnel
	Vackor Óvoda: kedd

Mókus óvoda: szerda

	Nevelőtestületi szoba
	Wéber Judit
Balog Ilona

	Technikai dolgozókkal megbeszélés, konzultáció, aktualitások Vezető helyettesi munkaterv alapján
	Vackor

Minden hó első hétfő 
Mókus

Minden hó első .csütörtök 
	Tornaterem
	Kovács Ági
Balog Ili

	A munkaközösségek és teamek megbeszélései 
	Saját szervezésben a ped. Kötelező óráján felül a 40 órás munkahét keretében.
	Változó
	Munkaközösség-vez. Team vez.

	Minden hétfőn konzultációs megbeszélés a Vackor Óvodában
	Hétfő-k
	Vackor iroda
	Wéber J, 

Balog I

Kovács Á


6. 
Továbbképzések rendje
A két óvoda továbbképzési rendszerének kialakítása
A támogatás elvrendszere – Támogatás mértéke

A nyilvántartás rendje /belső képzések rendje, hospitálás
A 7 évenkénti kötelezettség helyzete

A dolgozók képzettsége
Jelentkezések elbírálása- 2010 március







Felelős Balog Ilona /Wéber Judit
Intézményi szintű belső képzési rendszer:

	Típusa
	Tartalma
	Résztvevők köre


	Ideje

	Kerületi képzések,

Bemutatók
	Változó
	Óvodapedagógusok

Jelentkezés alapján
	Változó

	BME Közoktatási vezetőképzés


	Bemutatók tartása

Bemutatók elemzése, értékelése
	A képzés hallgatói

Óvodapedagógusok mindkét óvodából
Hospitálási rend alapján
	Október/ április

	Tanítóképző Főiskola, és ELTE esti, levelezős hallgatóinak gyakorlati képzés
	Bematatók, programelemzések
	A képzés hallgatói

Óvodapedagógusok

Mókus
	Főiskola felkérése alapján

	Belső hospitálási és munkaközösségi rendszer 
	Folyamatos a belső önképzés és házon belüli továbbképzés


	Óvodapedagógusok-bemutatókon kívül mindenki 10 választott kollegáját  látogatja, szabadon választott témában
	Március-április


	Szakmai rendezvények: 
Óvodapedagógiai napok, illetve nevelőtestületek, és érdeklődő közösségek 
	Testnevelés és kommunikáció módszertan
Ének-zene-komunikáció

Projekt pedagógia
Nevelés keretei
	óvodapedagógusok
	Igény szerint

	Látogatás, munkaközösségi foglalkozások a két épület között; 
	Módszertani konzultáció, tapasztalatcsere
	Óvodapedagógusok

Jelentkezés alapján, alkalmanként 2-3 fő
	Megállapodás szerint

	Szakmai konzultációk


	1.A csoportokba beosztott 3 fő együttműködése
2. A HOP tartalmi elemei
	Óvodapedagógusok-dajkák

Vezető helyettes -tagóvodavezető - szükség esetén: óvodavezető
	Team felelősök beosztása szerint


Kerületi munkaközösségei foglalkozások PSZI szervezések folyamatos látogatása jelentkezés alapján.
Továbbképzéseken való megjelenés nyilvántartása a nevelőtestületi szobákban
Nyilvántartó ív: tartalma: ki, mikor hol, milyen témában vett részt képzésen –ez a forma tájékoztatást ad a képzésekről és segíti a heti értekezleteken ki, milyen témában  adhat tovább tapasztalatokat.
Külső  szakmai továbbképzések  - Képzési terv:

A 2008/2009-es nevelési évben a következő kolléganők vesznek részt továbbképzéseken: 

Vackor Óvoda

· Jagoschitzné Magócs Szilvia: 

Fejlesztő pedagógia- ELTE szakvizsgát nyújtó képzés. 

Képzés költsége: 75 000.- Ft 40-60 % költségmegosztással.

Mókus tagóvoda


Ráczné Feith Anita. Sinkainé S. Judit, Hábelné R. Tünde:

Pszichofittness: PSZI

Képzés költsége:             Ft. 100%-os intézményi költségtérítéssel


Kovácsné Gangó Katalin, Balla Zsuzsanna:

INPP-késleltetett idegrendszeri fejlettség… 100%-os intézményi költségtérítéssel 


Imre Györgyi:

Sindelar-Zsoldos Program ELTE

Képzés költsége:                    100%-os intézményi költséggel

Amennyiben az intézmény profiljának megfelelő egyéb, a szakmai munkaközösségeinkhez kapcsolódó képzés indul, támogatjuk a kommunikációs, matematikai nevelés témában történő képzéseken való részvételt.
Intézményünkben jelenleg 6 fő rendelkezi szakvizsgával.

Egy fő elvégezte az ECDL számítógépes képzést.

6.2.
Munkaközösségek

	Téma
	Tartalom
	Munkaközösség-vezető

	Projekt a tervezésben

Belső továbbképzési rendszer
	Projekt tervezés, és gyakorlata, komplexitás tükrében.

Kiemelt feladat: tervezés minősége!!! 

Ellenőrzés: havonta egy csoport terve.
	Balazsin Istvánné

Segítő: 

	A nevelésünk keretei

	Mérés, önértékelés a csoportos 3 fő részvételével-eredményelemezés
Szükségletek felmérés a

Elvi egyeztetés-ami minden óvodapedagógusra és dajkára nézve kötelező érvényű.
	Kuszkó Gabriella
 Segítő: Molnárné Mohos Magdolna


	Gyermekvédelem az óvodában: 
Gyermekvédelmi team vezető: kardosné Kertész Zsuzsa
Helyettese: Jagoschitzné Magócs Szilvia
Gyermekvédelmi munka összehangolása, kapcsolattartás szakemberekkel, pszichológussal.




Munkaközösségek és gyermekvédelemi munkaterve a mellékletben
7.
Törvényből adódó – normatív támogatáshoz és gazdálkodáshoz kapcsolódó feladatok
	
	Feladat megnevezése

	Felelős
	Határidő

	1
	Alapító Okirat-pecsét rendje, aláírási jogosultságok

KIR, Októberi statisztika
	OKF 

Wéber J
	2009. 09.-10.

	2
	Szabályzatok módosítása a két óvoda összevonásából adódóan


	Wéber Judit
Balog  Ilona
	2010 május

	3

	IMIP-ÖMIP koherenciája, és IMIP felülvizsgálata.

Ld. IMIP ütemterv


	Molnárné Mohos Magdolna
Minőségi team
	10.15

	4

	Esélyegyenlőségi program felülvizsgálata-egységesítése
	Kardosné kertész Zsuzsa
Koordinátor: Balog Ili
	2010.02.01.

	5

	Gyakornoki szabályzat 

Gyakornoki szabályzat alkalmazásához segítő táblázatok készítése. 


	ÍMIP team
Balog Ili
	11.30.

	6
	Továbbképzési terv  összehangolása

Képzési költség megoszlásának elvrendszere


	Wéber Judit
Balog Ili
	11.30

	7
	Minőségi munkáért járó kereset kiegészítés

Elvrendszere, nyilvántartása


	Wéber Judit

Balog Ili
	11.30

	8
	Pedagógus értékelés

4 fő-nevelés keretei mérések, látogatások felhasználásával
	Wéber Judit
Balog Ilona
	

	9
	Munkaruha, védőruha rendszere


	Közalkalmazotti választás után
	11.30


8.
Szervezési feladatok
Feladat és felelősi terv a Vackor Óvoda – Mókus tagóvoda pedagógusai számára

A felelősök minden esetben igényes, minőségi és tartalmas munka lebonyolításáért felelnek. Az év befejezésekor értékelés történik.

Egyes feladatok tényleges elemit, tartalmi és módszertani követelményeit: 

· a törvényi előírások, 

· a helyi nevelési program, 

· a házirend

· az SZMSZ

· munkaköri leírások,

· az ÍMIP, 

· az óvoda éves munkaterve, 

· csoportok munkatervei és 

· a nevelőtestületi határozatokban foglaltak 

· Az óvoda hagyományai rendezik.

A felelősök és megbízottak minden esetben a vezetővel történő konzultáció után önállóan tervezik, szervezik, lebonyolítják, valamint ellenőrzik és értékelik a területük munkáját. Joguk van információkat, segítséget kérni, és munkamegosztást alkalmazni. Saját felelősségi területükön döntéseket hozhatnak. A feltételrendszerek megteremtésében a vezető hozzájárulását és segítségét kérhetik.

A feladat, és felelősi rendszerünkben szereplő feladatok részben folyamatos részben eseti megbízások, melyek nagyságrendjénél az egyenlő elbánás, és terhelés, illetve az önkéntesség elvét tartjuk szem előtt.

A terv elfogadását a tanévnyitó nevelő és munkatársi értekezlet legitimációs záradéka szerint elfogadásra kerül.

Amennyiben módosítás szükséges, úgy azt a nevelőtestület véleményezése után módosításra kerülhet.

A pedagógusok számára meghatározott, éves folyamatos feladatok, illetve az ellenőrzések elsődleges szempontjai:

A pedagógus szerepe, attitűdje, gyerekekhez , közösséghez való viszonya, felkészültsége-tervezés naprakészsége, minősége, gyakorlat minősége, módszertana

A pedagógusok vállalt, vagy megbízáson alapuló feladatainak elvégzése, annak minősége, igényessége, egyéni felelőssége.

A két pedagógus együttműködésének minősége. / tervező munka, gyakorlati munka

A dajka szerepe, bevonása, a 3 fő összedolgozásának minősége, a dajkával szembeni elvárások megvalósulása, kommunikációjuk egymással.

Csoport esztétikája – dekoráció, környezeti és tárgyi kultúra, dekoráció, növények elhelyezésének módja, esztétikája/mellékhelységekben is.

Felelősi táblázat 1. melléklet

9. Egyéb szolgáltatások
Vackor Óvoda
Az intézmény szakmai pedagógiai munkát segítő szolgáltatásai:

	Tartalma

	Idő - helye
	Név

	Óvoda pszichológusa/ 9óra

	Csütörtöük:             8-12
Péntek:                     8-13
	Földes Hilda

	Logopédus


	Kedd – csütörtök     8-12
	Morvai Judit


Egyéb szülői igény alapján szervezetett szolgáltatások:
	Zenei előképző

5. életévet betöltött gyermekek számára
	9,30-10,30 /ingyenes
	Kenyó Nikolett

	Úszás

Kifejezetten az 5. életévet betöltött gyermekek számára
	Hétfő

10,30 - 12,30

Jelentkezés alapján
	Bauswim Úszóiskola

Visontai Balázs

	Művészi torna

4-7 évesek
	Hétfő-szerda

15,15 – 15.45
	Bátor Vilmosné /Marika

	Foci

5-6 évesek, de elsősorban iskola előtt
	Kedd-csütörtök  16,00-16,45
	Horváth Mihály
/Baráti Bőrlabda Sportklub

	Angol

4-6 évesek


	Hétfő- szerda  15,15 – 16,15
	Tom &Jerry nyelviskola

Krulik Barbara

	Elveszett Állatok alapítvány

	Megbeszélt időpontokban 4-6 évesek részére havi egy alkalom  
Ingyenes
	Önkormányzati Támogatással

	Mese – zenés torna
	Megbeszélt időpontokban részére havi egy alkalom
Ingyenes

	Kozma Zsuzsa / Helyi Téma és Önkormányzati támogatással


Mókus tagóvoda

Az intézmény szakmai pedagógiai munkát segítő szolgáltatásai:

	Tartalma


	Idő 
	Név

	Fejlesztő pedagógus


	Hétfőtől csütörtökig  9-12
	Imre Györgyi, helyben

	Óvoda pszichológusa/12 óra


	Hétfő, 8-12,

Kedd, 13-16

Szerda, 8-13
	Földes Hilda, helyben

	Logopédus


	Kedd 9-13,45

Csütörtök ¼ 9- 13,45
	Soósné Gyöngyösi Mária


Egyéb szülői igény alapján szervezetett szolgáltatások:

	Zenei előképző

5. életévet betöltött gyermekek számára


	Péntek

9,30-10,30 /ingyenes
	Kenyó Nikolett

	Úszás

Kifejezetten az 5. életévet betöltött gyermekek számára
	Kedd

10,30 - 12,30

Jelentkezés alapján

Csütörtök

10,30 -12,30


	Beasprint

Szérűskert u.



	Foci

5-6 évesek, de elsősorban iskola előtt


	Hétfő-csütörtök 16,00-16,45
	Baráti Bőrlabda Sportklub

	Mese – zenés torna
	Péntek

16 óra
	Kozma Zsuzsa / Helyi Téma és Önkormányzati támogatással



	Karate
	Kedd –csütörtök

¼ 4- 4-ig


	Pospshil Tamás 

Zennin Hon Tai Jutsudo

	Kosárovi
	Szerda, 16-16,45


	Mackó kosárovi


10.
Az óvoda működésre vonatkozó egyéb feladatok
10.1.
 
Tanügyigazgatás

A Vackor Óvodába  51 fő, Mókus tagóvodába 72 fő, összesen:   123  fő tanköteles korba lépő gyermek kezdi meg a nevelési évet.

-
Szeptemberben a szülők nyilatkoznak arról, hogy kívánják-e iskolába vinni a még felmenthető gyermeket. Amennyiben az óvoda egyetért a szülő szándéknyilatkozatával, januárban készítenek iskolaérettségi vizsgálatot.
-
Amennyiben a szándékkal nem értenek egyet, a pszichológus és/vagy logopédus előszűrést végez. Amennyiben a szülő és a pedagógusok is bizonytalanok a kérdésben szintén a pszichológus segítségét kérve konzultálnak a szülőkkel az elkövetkezendő év fejlesztési feladatairól.

A pedagógusok minden nevelési évben adott szempontok alapján jellemzést készítenek a gyermekről, melyben szükség esetén javaslatokat tesznek a jövőre vonatkozóan. A két pedagógus aláírásával felelősséget vállal a leírtakért. Amennyiben a szülőnek kérdése van, vagy nem ért egyet a leírtakkal, fogadóórát kell kezdeményezni. További erre vonatkozó tudnivalók: Iskolaszolga 5-6/2009 66.oldal)
10 .2.
Gazdálkodás  -  tárgyi feltételek.
Éves költségvetési tervünket szigorú megkötésekkel január hónapban készítjük. Több esetben lehetetlen előre meghatározni, milyen kiadásokkal szükséges számolunk, azonban minden esetben az Oktatási Főosztály felé tájékoztató levelet küldünk a szükséges módosításokról.
Amennyiben a költségvetésünkben túllépés történik, az minden esetben az előre nem látható és nem tervezhető okokra lehet visszavezetni.

A két óvoda összevonásából adódó gazdálkodási feladatok rendezése, és a 2010 év költségvetése még kiforratlanok.
Gazdálkodást, és működés feltételeit segítő források.

· Önkormányzat által biztosított források- költségvetés.

· Pályázatok útján szerzett anyagi források.

· Vackor Óvodásokat Támogató Alapítvány 

· Mókuskaland Egyesület

· Egyéb adományok – szülőktől, cégektől.
Felújítás igény 2010 nevelési évre
Vackor Óvoda:
· Ablakcserék folytatása.

· Akadálymentesítés-járda felújítás az játszóudvar irányába

· Az épület körüli beton felújítása

· Bejárat felújítása
· Gyermekhomokozó felújítás

Mókus tagóvoda:
· Ablakcserék folytatása.

· Bejárat felújítása

· Burkolatjavítás
· Haccp-nek megfelelően-konyhai előtér kialakítása
Bútorok folyamatos cseréje-elsősorban asztalok, egységes bútorok.

Kertész - karbantartó műhely kialakítása

Udvar folyamatos felújítása

Nevelői szoba és közösségi terek kialakítása

Udvari kijárat funkciójának kitalálása

11. Kapcsolatrendszer
11.1.    Család-óvoda kapcsolat formái, tartalma

	Tartalom
	Csoportok
	Időszak
	Helyszín
	Szükséges dok

	Előjegyzés
	Új kiscsoportos pedagógusok
	2010. május
	Tornatermi játszószoba
	Előjegyzési.

Napló

	Szülői ért.

SZMK ért
	Kis:4, egyéb:3
SZMK évi 2
	
	CsoportszobaIrIroda
	Nyilatkozatok

Jegyzőkönyv

	Fogadóórák
	Személyes jelzés alapján pedagógus, szülő;

Vezető, szülő;
	Igény szerint a tanév folyamán folyamatosan.

A csoportok hirdetőjén jelentkezési lap található.
	Pszicho szoba
	Gyermek anyag

Jelzés a csop. naplóba

	Csevegő –játszó du
	csoportok
	Évi 3-4alkalom

1 ősz,1 tél, 1 tavasz


	Csoportszoba
	Havi tervezés

csoportnapló

	Ünnepek, események
	Felelősi és feladatterv  szerint

Az ünnepek nyitottak-szülők aktív bevonásával történik.
	Hagyományosan kialakított óvodai ünnepek
	Csoportszoba
Tornaterem,

udvar
	Munkaterv

Csoportnaplóban eseményterv

	Kirándulás


	Csoportszervezés

Esetenként szülőkkel.
	Változó, folyamatos


	
	Csoportnapló

eseményterv

	Nyílt foglalkozás a szülőknek
	Csoportszervezés

Folyamatos betekintési lehetőséggel.
	Elsősorban testnevelés, kommunikáció
	Csoportszoba

Tornaterem
	Munkaterv

Folyamatos

	Családlátogatás


	Kis csop,

Nagycsoport új gyerekk és szükség sz.
	Minden családnál
	Elsősorban kiscsoport
	Csoportnapló

Gyermek.dok.

Emlékeztető

	Partneri elégedettség vizsgálat
	Minden korcsoport
	Évente 1 alkalom
	
	Kérdőív-MIP team feldolgozás

összegzés kifüggesztése 


11. 2.
Tanügyi, és pedagógiai munkát segítő kapcsolatok

	Intézmény


	Kapcsolattartás formája, tartalma
	Kapcsolattartó

	III.ker. Önkormányzat

OKFO.  
	Személyesen, telefonon, adatközlés, levél, e-mail. Heti tájékoztató, értekezletek, tájékoztatók.
	Dr Wéber Attiláné

Székelyné Nagy Szilvia

	OB.
	Levél, meghívásVálasztások lebonyolítása - Orsz.gy., 


	Wéber JuditSzékelyné, 

	Szülői Szervezet
	Személyes napi találkozás

Megbeszélés, értekezlet, tájékoztatás.

Közös célok, feladatok meghatározása. Törvény által előírt javaslat és véleményezési jogkör. Évi 3 alkalom.
	Dr Wéber Attiláné

	Pedagógiai Szolgáltató Intézet  (PSZI)
	Továbbképzések, személyes szaktanács, meghívás, konzultáció, könyv és videokölcsönzés, szakanyagok.

Jelentkezés képzésekre, Óvodapedagógiai napok 


	Dr Wéber Attiláné

Óvodapedagógusok

	Óbuda-Békásmegyer

Nevelési Tanácsadó
	Kapusi Zsuzsa-kapcsolattartó - személyesen, telefonon,

Iskolaérettségi vizsg, fejlesztések.

Együttműködés SZMSZ Tv módosítás alapján 1993/LXXIX 35§(4) Szakvéleményben fogl.lalt ellenőrzés módja, rendje
	Dr Wéber Attiláné

Óvodapedagógusok

Pszichológus

Gy.v. munkaköz.vez

	Óvodapszichológus
	Óvodai nevelőmunkát és a gyermeknevelést segítő 
	Óvoda vezető

Óvodapedagógusok

	Logopédus
	Prevenciós, és korrekciós célú beszédprodukció és értés. Dyslex.prev.
	Óvodavezető

Óvodapedagógusok

	EGYMI

Szellő u.-i Ált Isk.
	Logopédus.

Egyéb fejlesztések


	Óvodapedagógusok

Gy.v. mk..vez.

	Óbudai Tanácsadó és Gyermekvédelmi Központ
	Személyesen, e-mail. Levél, telefon
	Gy.v. munkaköz.vez

	Bölcsődék
	Gyermekek átvétele, konzultáció
	Óvodavezető

	Iskolák
	Elsősorban: Ürömi u. Krúdy, Andor Ilona, I,. Óbudai, Váradi, Kerék, Erdőalja, Tímár, Péter-Pál iskola
	

	KSZKI, MÁK


	Munkaügy, gazdálkodás, pénzügyek
	Óvodavezető, óv..titk.

	Korai fejlesztő, Szakértői Biz.
	Szükség esetén
	Gyermekvéd. Ped. Pszicho. orvos

	Egyéb külön foglalkozást tartók
	Fogadóórák, szülőkkel, pedagógusokkal konzultáció
	Vezető, és szakember

	BME Közoktatási vezető, menedzser szak
	Tornyosi Éva képzés vezető h.

Bosch Márta képzés vezető


	Óvodavezető

	Környezetvédelem

Önkormányzat
	Környezetvédelemmel kapcsolatos feladatok, hírek, pályázatok kapcsolattartás ÖKO programok, vetélkedő

	Stumm Ágnes


12. Az óvoda ellenőrzési terve
a. Szakmai ellenőrzés 
A pedagógiai ellenőrzés főbb területei, szempontjai:

Pedagógusértékelés:
A Minőségirányítási program alapján:
Vackor Óvoda:Stumm Ágnes
Mókus Tagóvoda: Kuszkó Gabriella, Sztrapek Sándorné

Illésné Zieba Mariann, Kovácsné Gangó Katalin,
Csoportlátogatások főbb területei: 
· Nevelésünk keretei, szokás-szabályrendszer.

· A nap-hét-hónap felépítettsége, a műveltségi területek kapcsolódási pontjai, módszerek, komplexitás. Tervezés-gyakorlat.

· Pedagógusi attitűd.

· A csoport esztétikája, megjelenítése-rend, tisztaság, összkép, dekoráció.

· Vackor Óvoda: Projektek a nevelés szolgálatában.
Általános ellenőrzési feladatok: 
pedagógiai menedzselés, tanügyigazgatás, munkáltatói, gazdálkodás.
Legitimációs záradék

A munkaterv elfogadása: 2009. 09.10.

Helyszín: 
III. Óbuda-Békásmegyer Önkormányzat Vackor Óvoda

1036. Budapest Árpád fejedelem útja 60.

Jelen van: 
Vackor óvoda és  Mókus tagóvoda dolgozói, összesen: 56 fő
Szavazati joggal: 31 fő
Névsor a mellékletben

A munkaterv az elmúlt év értékelésein alapul, és mindenki előtt ismert.
A javasolt módosítások, változtatások beépítésre kerültek a munkatervbe.

2009-2010 nevelési év munkatervének elfogadása.

A nevelőtestülete/alkalmazotti közössége 2009. 08. 31.-én a 2009-2010 nevelési évre vonatkozó munkatervet megismerte,  és   31 igen  szavazattal,    0 tartózkodással, 0 nem szavazattal  elfogadta.
………………………………..


……………………………………..


jegyzőkönyvvezető





Tagóvoda vezető-helyettes

………………………………...


……………………………………..
Hitelesítő pedagógus
                        
Vezető helyettes

A szülői szervezet részéről megismerte és a szülők nevében aláírásával igazolja:
…………………………………………….

2009-09. 10.






………………………………








Óvodavezető
A gyermekvédelmi munkaközösség munkaterve

2009-2010

Vackor Óvoda        1036. Árpád fejedelem útja 60.

Mókus tagóvoda     1036. Mókus u. 1.

2009. augusztus 1-től a két óvoda összevontan működik, ezért a vezetőség és a nevelőtestület úgy döntött, hogy közös gyermekvédelmi munkaközösséget hozunk létre.

A két épület közül a Mókus utcai tagóvodában nagyobb a gyermeklétszám, és várhatóan a gyermekvédelmi probléma is, ezért úgy határoztunk, hogy ott lesz a munkaközösség központja.

Gyermekvédelmi munkaközösség vezetője: 

Kardosné  Kertész Zsuzsanna

Mókus Óvoda

Jagoschitzné  Magócs Szilvia 

Vackor Óvoda/team megbízott

Gyermekvédelmi munkaközösség tagjai:
Csoportonként 2 fő óvodapedagógus

 






Óvodapszichológus

Dr Wéber Attiláné óvodavezető

Balog Ilona tagóvoda vezető

Pintér Mariann védőnő  ( Vackor )

Meggyes Mariann  védőnő( Mókus )

Szükség esetén egyéb szakemberek: 

Gyermekvédelmi központ és Családsegítő Szolgálat szakembere 

        

Nevelési tanácsadó szakemberei

Logopédus 

Pszichológus 

       

Egyéb szakemberek  ( orvos, fejlesztő pedagógus )

Helyzetelemzés: Az óvoda két épületében 346 gyermek egészséges fejlődését biztosítjuk. 

( testi, lelki, szellemi ) 

A Vackor Óvoda épületében 6 csoportban 146 gyermekkel, a Mókus Óvodában 8 csoportban  200 gyermekkel foglalkozunk.

Mindkét óvodában biztosított a szakképzett óvodapedagógusok és segítő szakemberek száma.

Munkaközösség célja: A felmerülő gyermekvédelem hatáskörébe tartozó problémák megoldása gyermekek szempontjából szakszerűen, a lehető leggyorsabban.

Állandó kapcsolattartás a csoportos pedagógusokkal, az óvoda védőnőjével, az óvodapszichológussal, gyermekvédelmi jelzőrendszer tagjaival.

Munkaközösség feladata:

1)Az óvoda összevonás miatt kidolgozunk és létrehozunk egy egységes nyomtatvány rendszert és dokumentációt, melyet a tanév folyamán használunk.

2) Felmérjük óvodánkban, a veszélyeztetett, halmozottan hátrányos és hátrányos helyzetű gyermek létszámát. Halmozottan hátrányos gyermekeknél figyelembe vesszük az új törvényi eljárásokat (óvodában tartózkodott idő). Szüleikkel állandó kapcsolatot tartunk.

3) Nyomtatványok segítségével kitöltjük a dokumentációnkat, így megtudjuk a veszélyeztetettség és hátrányok okait.

4) A problémás családokat a Gyermekvédelmi központ családsegítő szakemberéhez irányítjuk és felvesszük vele a kapcsolatot. Együtt működünk a veszélyeztetettség és a hátrányok megszüntetésében. Szükség esetén jelzőlapot küldünk és visszajelzést várunk.

5) A kezelteket szakemberekhez irányítjuk a helyzetük szakszerű megoldásához.

6)  Nyilvántartjuk az óvodai nevelésen kívül egyéb szakemberekhez járó gyerekeket, különös figyelemmel kísérjük fejlődésüket, helyzetüket- figyeljük, azt a tényt, hogy a szülő ne hanyagolja el kötelezettségét. Ennek érdekében folyamatosan érdeklődünk/ minimum évente 3x az adott szakembertől a gyerekről/.

7)  Felmérjük a családi helyzeteket –veszélyeztettet gyermekek, hátrányos helyzetűek, három vagy többgyerekesek, csonka családban nevelkedők, allergiások, tartósan betegek, sajátos nevelési igényűek.

8) Allergiások, tartósan beteg gyerekek érdekében egységes dokumentációt alakítunk ki (zárójelentések lefűzése: étel, gyógyszer, adalék, pollen…). Sorsukat folyamatosan nyomon követjük, körülményeik változását figyeljük. Számukra a külön étkezést biztosítjuk. 

9) Kérelmek alapján étkezési hozzájáruláshoz javaslatot teszünk/ vezetővel egyeztetve/. Más helységben élőket a megfelelő fórumhoz irányítjuk, hogy pénzbeli ellátásokhoz ők is hozzáférhessenek.

10) Felmerülő szülői igények alapján pénzbeli ellátás (segélyek) kiutalását támogatjuk egyeztetve a körzet családgondozójával, illetve a környezettanulmányt elkészítjük.

11) Családlátogatásokat tervezünk/ csoportos óvónők látogatása is a problémás gyerekeknél/, melyről egységes dokumentációt készítünk. Minden problémás gyermeket meglátogatunk.

12) Szükség esetén szakemberek konzultációját kérjük. Nyújtson segítséget az első lépések megtételéhez, ha segítségre van szükségük.

13) Kérésre pedagógia véleményt készítünk.

14) Ötletet és tanácsokat adunk, javaslatot teszünk új és bevált módszerekre fogadóórákon és szülői értekezleteken

Folyamatos feladatok a tanév során

· Az elfogadott helyi program Gyermekvédelmi programját tudatosan kövessük.

· A Közoktatási Esélyegyenlőségi Programok figyelemmel való követése, felülvizsgálata. 

Felülvizsgálat határideje: 2010.02.01.

· Törvénymódosítások figyelemmel való kisérése.

· Hiányzásokat figyelemmel kísérjük/ jelzések védőnő felé, szülő felé/.

· A kezeltek problémáinak, napi gondjainak folyamatos figyelése, szükség szerint írásos rögzítése.

· Folyamatos konzultáció a csoportos óvodapedagógusokkal.

· Folyamatos kapcsolattartás az illetékes intézményekkel.
Folyamatos kapcsolattartás szülőkkel /beszélgetés, fogadóóra, családlátogatás, konzultáció…/.

· Pedagógusok folyamatos értesítése a mindenkit érintő témákról és tennivalókról.

· Gyermekvédelemhez tartozó nyomtatványok terjesztése                            

Kiemelt feladat a tanév során:

A III ker. Önkormányzat által kiemelt feladatként meghatározott szempontok szerint a szakmai területek kapcsolatrendszerének erősítése a gyermekek érdekében.

A gyermek és környezetének sokoldalú megismerése, a látogatott gyermek szüleinek nevelési felfogásának megismerése.

Gyermekek egyéni fejlesztése és fejlődésük nyomon követése. (fejlettségmérő lapok vezetésével)

2009-09-14.





Kardosné Kertész Zsuzsanna







Gyermekvédelmi munkaközösség vezető

NEVELÉS KERETEI MUNKAKÖZÖSSÉG

2009/2010

Munkaközösség vezető: Kuszkó Gabriella                

Munkaközösségi tagok: Bauerné Somodi Anna         

Józsa Gabriella                    

Kardosné Kertész Zsuzsa    

Kiss Tünde                          

Lénárt István                       

Molnárné Mohos Magdolna

Poschné Nagy Rita              

Rapai Gáborné                    

Ráczné Feith Anita              

Sinkainé S. Judit                 

Stumm Ágnes                     

Székács Anita                     

A Vackor és a Mókus Óvoda 2009-2010 nevelési évben összevonásra került. Az összevonásból adódóan szükségszerű a helyi nevelés programok egyes elemeinek átdolgozása, vizsgálata.

Az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjában , s ezáltal a helyi nevelési programokban  a nevelés kereteit azok a folyamatok jelentik, melyek az óvodai élet alapját adják:  

A gyermek fejlődése nagyon összetett folyamat. A testi, szociális és pszichés fejlődés egymástól elválaszthatatlan egységet alkot. Pedagógusként feladatunk, hogy napi óvodai életünket úgy szervezzük, hogy gyermekek szükségleteit kielégítsük, ezzel elősegítsük egészséges fejlődésüket. Munkánk sikerességét nagyban befolyásolja az is, hogy milyen mértékben tudjuk „kihasználni” az intézmény feltételrendszerét. Ezért is fontos megtalálnunk azokat a kapcsolódási pontokat, melyek mindkét intézmény feltételrendszerét és helyi sajátosságait is figyelembe véve egységes rendszert tud alkotni.

A szakirodalom közös feldolgozásán túl legfőbb módszernek a tapasztalatcserét szánom. A közös feladaton túl a saját tapasztalatok megvitatása, az ésszerű vitatkozás – érvek és ellenérvek – hasznos lehet a téma feldolgozásában. Fontos a közös álláspont kialakítása, mely mindenki számára elfogadható.

Az óvodáskorú gyermekek szükségletei kisebb-nagyobb eltérésekkel azonosak. A mi feladatunk ezeknek az igényeknek a kielégítése, megfelelő szokások, szabályok alakítása. Közös intézményként a szokásoknak, szabályoknak közel azonosnak kell lenniük. Eltérés csak a helyi adottságoknak megfelelő megvalósításban lehetséges. Mivel a nevelés keretei nagy területet ölelnek fel ezért az első évben az Egészsége Életmód kialakítása részterületeit dolgozzuk össze.  

· Helyes napirend kialakításának szempontjai

· Étkezési szokások alakítása

· Testápolás

· Öltözködés

· Levegőzés, testedzés
· Pihenés, alvás

A munkaközösség alakulásának célja: a nevelési év végére a nevelés keretei egységet feldolgozni, közös kritériumrendszert kidolgozni. Közös Nevelési Program „Nevelési, fejlesztési keretei” fejezetének kidolgozása.

Feladataink:

· a stratégiai dokumentumaink összedolgozása, 

· közös értékrendszer kialakítása, mely a helyi adottságok megtartásával egységes rendszert alkot a két óvodában.  

· három említett nagy egység részfeladatainak feltérképezése, ezek összevetése a  gyermekek életkori sajátosságaival, fejlődési jellemzőivel, valamint az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjának elvárásaival.

· közös pontok egyeztetése, melyek a helyi specialitásoktól függetlenül az Országos Alapprogram alapján és a gyermek mindenek felett álló érdekeinek figyelembe vételével alapvetőek a gyermekek ellátásában. Ezek rögzítése az összedolgozott közös Helyi Nevelési Programunkban történik.

· az egységesség kapcsán felmérjük a tárgyi igényeket, és egységes követelményrendszert állítunk fel-a személyi, munkaszervezési, tárgyi feltételrendszer terén.

· kiemelt feladatként kezeljük a gyermekek mozgás és testedzés lehetőségeinek teljes körű kihasználásának feltételrendszerének megteremtését./tornaterem kihasználása, nagy és frissítő testnevelés rendszer kialakítása, és gyakorlata, levegőzés, testedzés, fejlesztés eszközeinek bővítése, ezzel is elősegítve a gyermekek mozgás szükségletének és fejlesztésének gyakorlatát.

· közös nevelési, fejlesztési értékrend kialakítása, mely mindkét intézményben elfogadható, megvalósítható.  
· olyan szempontsor kialakítása, mely a pedagógusok számára segítséget jelent a napi feladatok megvalósításához

2009 szeptember 15










Kuszkó Gabriella 










munkaközösség vezető

A minőségirányítási csoport 2009-2010 éves ütemterve

A minőségirányítási csoport vezetője: Molnárné Mohos Magdolna

Tagjai:

Balog Ilona



Kuszkó Gabriella 



Székács Anita 



Feith Anita

· 2009-10 nevelési évben a Vackor Óvoda - Mókus Tagóvoda szervezeti változása miatt minőségirányítási csoportunk taglétszáma 5 főre emelkedett.

· A támogató csoport tagjai az idei tanév kezdetén is írásos intézményvezetői nyilatkozatot kapnak munkájuk folytatásához.

· Működési szabályzatunkat felülvizsgáljuk, kiegészítjük, a szükséges változtatásokat elvégezzük.

· Az év folyamán az egységesítésből adódó feladatokon túl, megkísérelünk, ha lehetőség lesz, teljesítménymotivációs pályázaton részt venni.

· Összejöveteleink száma kéthetente egy alkalom, illetve szükség szerint.

· 2009. október: megkezdjük a Vackor óvoda és a Mókus óvoda Minőségirányítási programjának összedolgozását. Egységesítjük a pedagógus teljesítményértékelés rendszert.

· Leadási határidő: október 30.

· Az intézményi minőségirányítási rendszer részeként az összevonásból adódóan új, más szemléletű és felépítésű szervezeti rendszert hozunk létre. Ld: munkaterv.

· A pedagógiai munkában egységes szerkezetű HOP létrehozását kezdjük. Kiemelt terület: Nevelés keretei (ld: munkaközösség) 

· Munkamódszer: mérés, önértékelés, problémakör megnevezése, megoldása. 

· Eredménye: Nevelés keretei egységes elvrendszere, tárgyi és módszertani jellegének megteremtése. Ez a 2009-10 nevelési évben a pedagógusértékelés fő szempontja.

· Határidő: 2010. május 15.

· 2009. december: az elmúlt tanévben elvégzett intézményi önértékelés alapján problémalistát készítünk a problémák okainak feltárása, majd ha szükséges, intézkedési terveket dolgozunk ki a megoldásukra.
· 2010. január: felülvizsgáljuk és korrigáljuk, ha szükséges a partnerlistát és a partneri igény és elégedettség mérés eljárás rendjét.

· 2010. februárban elkezdjük a partneri igény-és elégedettségmérést.

· 2010. április-májusban a partneri igényelemzéssel foglalkozunk.

Minden tevékenységünkről írásos összefoglalót készítünk.

Budapest, 2009. szeptember 15. 
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   támogató csoport vezetője

Projekt pedagógia elmélete és gyakorlata

Munkaközösség

2009-2010
„A külső világ tevékeny megismerése”
Vackor óvoda

Budapest

Árpádfejedelem út 60.
Mókus tagóvoda 

Budapest

Mókus u. 1.

Munkaközösség vezető:  Balazsin Istvánné 

A munkaközösség tagjai:  
Bánfalvi-Mondreán Annamária

Balázsné Nagyapáti Edit

Jagoschitzné Magócs Szilvia

Perlaki Ágnes

Téglásyné Nagy Katalin

Balla Zsuzsanna 
Kovácsné Gangó Katalin 
Nyeső Ilona  
Piri Judit
Hábelné Rákos Tünde 
Sztrapek  Sándorné
Zádor Tiborné

A külső világ tevékeny megismerése- projekttémák keretében -2009-2010-es tanévben

Téma: A természeti és társadalmi környezet témaköreinek tartalmi megújítása a Vackor és a Mókus óvodákban 

Célja: Ismerkedés a projektpedagógiával: a projektmódszer alkalmazásának lehetőségeivel,

az abban rejlő pedagógiai előnyökkel, a módszerrel járó „ tanulásszervezés” alapelveivel, sajátosságaival és technikáival.

	Feladat
	Módszerek- Tevékenységek
	A továbblépés feltételei

	Helyzetelemzés:

Metodikai előzmény a tervezésben és a gyakorlati megvalósításban a komplexitás, mely a különböző műveltségtartalmak tematikus összekapcsolására épül, jelenleg a programokban.
A pedagógus tervezi és kezdeményezi a témákat.

A probléma megfogalmazása:

Szükség van: a gyermek és környezete témakörben a tartalom  megújítására , kibővítésére, ennek megfelelően a tervezés formátumának átdolgozására; mindkét óvodában.

A feldolgozásra kerülő témák kijelölésébe a gyerekek bevonására;
Olyan módszerre, mely célirányos, problémaorientált, s a gyermekek aktív tevékenységére épít.
	Elemzés, értékelés

Konzultáció: javaslatok a változtatásra

Közös döntés

Egyeztetés
	A meglévő környezeti tartalmak kibővítése; részletesebben egy-egy terület kihangsúlyozása, kiemelése.

Egy téma részletekre bontása; mely a gyakorlati élettel

kapcsolatos problémák, feldolgozását teszi lehetővé,

sok-sok tevékenység biztosításával a gyerekek számára

	2009-2010-es tanév új feladatainak megfogalmazása

- folyamatos anyaggyűjtés, a projektpedagógia elméletével és gyakor-

  latával kapcsolatos: szakmai anyagok, ,ötletek , írásos 
  anyagok , képek, hanganyagok és dokumentációk
- hospitálás projektmódszerrel dolgozó csoportokban -  a Vackor óvodában
- egyéni munkával - a valós élettel kapcsolatos, érdekes témák gyűjtése 
- a csoportok környezeti tervező munkájának megújítása,  

  próbálkozás a projektszerű tervezéssel

- a munkánk értékelése,elemzése, módszertani alapelvek, szempontok   

  megfogalmazása, a programok sajátosságainak, és a  komplex 

  szemléletmód  megőrzésének, figyelembe vételével
	Önálló adatgyűjtés

Dokumentálás

Bemutatás

Élménybeszámoló

Elemzés

Ötletbörze

Következtetések levonása a módszer

pedagógiai előnyeiről


	Minden óvónő egyénileg is folyamatosan, tudatosan végezze a gyűjtőmunkát.

Kész projekttervek, tevékenységi tervek áttanulmányozásával,  ismerkedés a projekt felépítésének folyamatával.

Közvetlen tapasztalatszerzés a projektek tervezésének, szervezésének, kivitelezésének és értékelésének mikéntjéről.

Az egyéni teljesítmény értékelése, vélemény a közös munkáról: miben és hogyan segítette az egyén munkáját; további  célkitűzések, feladatok megfogalmazása


	Ideje
	Témakör
	Tevékenységek


	Módszerek
	A továbblépés feltételei

	2009-10.
	A munkaközösség céljainak, feladatainak megbeszélése. 
	Az egyéni feladatok kiosztása, ütemezése.

Csoportonkénti megbeszélés. A gyakorlati munka beindítása

szakirodalom javaslat alapján 

(Elméleti anyag a projektmódszerről)

Felelős: Mk vezető
	Megbeszélés

Egyeztetés

Elemzés

Mappakészítés a gyűjtő munkához
	A közös munkával kapcsolatos elvárások megfogalmazása.” Kilépő kártya kitöltése”

Egyéni munkával folyamatos témagyűjtés, a valós élet problémáinak feldolgozásához.

Hospitálás, tapasztalatszerzés a projektmódszerrel dolgozó csoportokban.

Kész projekttervek áttanulmányozása csoportonként.

	2009

11
	A külső világ tevékeny megismerése- a nagycsoportban
	Gyakorlati munka: próbálkozás a projektszerű tanulásszervezéssel

Felelős: 

A Süni csoport óvónői
	Bemutatás

Elemzés

Ötletbörze

Élménybeszámoló
	Ismerkedés a projekt felépítésének folyamatával.

Egy projekttémához tartozó dokumentáció elkészítése, majd annak

gyakorlati megvalósítása: tervezés, kivitelezés, szervezés, értékelés

	2010

01
	A külső világ tevékeny megismerése- középső csoportban
	Gyakorlati munka megfigyelése: próbálkozás a projektszerű tanulásszervezéssel

Felelős: A Maci csoport óvónői
	Elemzés

Fotózás

Megbeszélés

Dokumentálás
	A gyakorlati munka elemzése. képek, írásos anyagok; dokumentációk és a látottak alapján( a csoportban folyó gyermeki tevékenységről)

Következtetések levonása a módszer pedagógiai előnyeiről.

Javaslatok a tervek tartalmi elemeinek bővítésére


	Ideje
	Témakör
	Tevékenységek
	Módszerek
	A továbblépés feltételei

	2010-Februrár
	A külső világ tevékeny megismerése- Vegyes csoportban
	Gyakorlati munka megfigyelése: a projektszerű tanulásszervezés

lehetőségei a vegyes csoportban.

A tervező munka formája és tartalmi követelményeinek bemutatása.

Felelős: A Katica csoport óvónői
	Bemutatás

Elemzés 

Értékelés

Önértékelés
	A témakörök integrált lehetőségeinek feltárása.

További javaslatok a tervek tartalmi megújítására

	2010-Március
	A környezeti nevelés tartalmi és formai elemeinek átalakítása:

A Vackor és a Mókus Óvoda programjában, a helyi sajátosságok figyelembevételéve
	A „projektszerű” tanulásszervezéshez igazodó tartalmi és tervezőmunkára tett javaslatok egyeztetése, elfogadása, a két óvoda dolgozóinak javaslatai alapján.

Felelős: Munkaközösség vezető
	Dokumentumelemzés

Prezentáció
	A módszertani alapelvek, szempontok megfogalmazása.

(problémaorientáltság, a gyermekek bevonása a témák kijelölésébe…)

	2010-Április
	A gyakorlati munka tapasztalatai. 

Az egyéni teljesítmények értékelése.


	Mindenki átgondolja, az év elején tett elvárásait a közös munkával kapcsolatosan, majd megfogalmazza, hogy azok milyen mértékben teljesültek.

A projektmódszer pedagógiai előnyeinek megvitatása.

Távlati célok megfogalmazása.

Felelős: Mk vezető
	Értékelés

Önértékelés


	A közös munka során minden óvónő összegyűjti mappájába azon készségeket, képességeket, kompetenciákat, illetve nagyobb tudásegységeket, amelyekkel szerintük a projektmunka során fejlődtek, gyarapodtak
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